6. Experiéncia autogestionaria na Alemanha - Comuni dade de

Niederkaufungen

6.1. Historia da Comunidade de Niederkaufungen

A Comunidade de Niederkaufungen foi fundada em 1986 por um grupo de 17
pessoas que coletivamente compraram um antigo estabulo no distrito de
Kaufungen, localizado no estado de Hessen, na Alemanha. A comunidade de
Niederkaufungen existe a 25 anos, no total vivem 82 pessoas na comunidade ( 20

criancas e adolescentes e 62 adultos).

A decisdo de fundar uma comunidade teve uma longa preparacdo onde foi
construida coletivamente uma carta de principios. As discussdes, em torno dos
objetivos e principios, que nortearam o projeto foram sendo elaborados em
reunides que aconteceram durante trés anos consecutivos. Este momento de
preparacao e discussao dos objetivos comuns a serem atingidos ocorreu de forma
coletiva e as decisfes foram tomadas sob o principio do consenso. Este periodo
foi muito importante para o grupo porque as pessoas comecaram a praticar e ao
mesmo tempo aprender a autogestdo; a autogestdo ndo estava somente presente
como uma utopia mas acontecia em cada momento onde decises tinham que ser

tomadas.

Desta carta pensada coletivamente nasceu 0s objetivos e principios que
nortearam as acdes e 0s processos de desenvolvimento do grupo. A idéia central
é trabalhar e morar juntos, ou seja, todos que trabalham nas empresas do grupo

moram na comunidade de forma que toda a propriedade existente € coletiva.

6.2. Principios norteadores da comunidade
6.2.1. Orientacdo politica de esquerda

O conceito de “esquerda” € abrangente, diverso e, muitas vezes, impreciso; a
idéia do grupo foi tentar abarcar dentro deste conceito as diversas correntes de
pensamento que considera-se de esquerda (ecologistas, marxistas, movimento

feminista, anarquistas), com o objetivo de que todas as correntes de pensamento



estejam representadas e juntos consigam realizar um projeto comum sem
dogmatismos. Essa orientacdo politica de esquerda estd presente em toda a
estrutura do grupo: na economia, no modo de tomada de decisdes, nas reflexdes
sobre as estruturas de poder onde algumas idéias prevalecem sobre outras, na
desconstru¢cdo da pequena familia burguesa, nas questbes de género, nas
relacbes sem hierarquia; a idéia é fazer deste projeto uma tentativa de
experimentar uma sociedade baseada em valores opostos aos presentes na

sociedade capitalista.

“Eu ndo quero mais concorrer, eu ndo quero correr pelo mundo
sem relacbes com outras pessoas ou somente relacdes
esporadicas. Eu ndo quero mais que minha forca de trabalho,
minha saude, e minha energia sejam exploradas e dominadas. Eu
ndo quero mais me esconder na pequena familia que tem como
funcdo me fortalecer para mais um dia de trabalho. Eu ndo quero
mais consumir e esquecer todos os meus desejos que ndo foram
realizados.” (Carta de Principios; 1983:2)"

O motivo que uniu as pessoas para a construcdo da comunidade foi a utopia
compartilhada por todos do desejo de realizar uma sociedade sem a exploracéo
um dos outros, sem hierarquias, sem dominacdo de saberes e crengas e sem
preconceitos. Para que esta utopia fosse concretizada foram analisadas muitas
possibilidades e a idéia que surgiu foi de constituir as proprias empresas e areas
de trabalho e também o compartilhamento da vida em comum. A propriedade
privada da terra, casas e meios de producgao sao fatores que levam a exploracdo
da pessoas pois estas sdo obrigadas a vender sua forca de trabalho; a

propriedade privada desenvolve relacdes de poder e dominancia.

Para as pessoas que vivem na comunidade ela é um projeto que esta em
constante transformacdo, ndo véem esse como uma resposta para a sociedade
mas uma mostra de que € possivel viver de outra forma sob outros valores e

principios.

A ecologia politica € entendida pelo grupo como um conceito que faz parte da
orientacdo politica de esquerda que eles tém como principio, a ecologia significa
para o grupo “aprender a cuidar da casa” o que significa respeitar os circulos da

natureza. No capitalismo o crescimento predomina sem levar em consideracao a
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natureza, mas muitas das teorias e praticas que criticam o modo de producao
capitalista também acabam sendo envolvidos pela for¢ca da producgéo e seduzidos
pelo consumo de novas tecnologias sem levar em conta os impactos ambientais
que estas ocasionam, ou seja, acabam reproduzindo a exploracdo presente no
capitalismo. A maneira pratica de combater esta tendéncia foi a adog¢do da
ecologia politica como principio do grupo que se traduz na producdo e consumo
de alimentos sem produtos sintéticos, pesticidas e conservantes os quais podem
desenvolver diversas doencas no ser humano e nos animais e destroem o0s
minerais e outros produtos existentes no solo; uma alimentagdo sem o consumo
ilimitado de um produto que possa causar fome no chamado terceiro mundo;
construcdo de moradias que levem em consideracdo os aspectos ecologicos e

sociais.

Também faz parte deste principio as a¢fes politicas praticadas pelo grupo como
participacdo em demonstracfes, acdes e protestos contra a energia atdmica,
construcdo de estradas, acdes em favor do movimento de mulheres, de asilados

politicos, Attac, entre outros.

6.2.2 Economia coletiva

A comunidade tem um caixa Unico, ou seja, todo o dinheiro que entra é colocado
em comum, seja ele vindo das empresas que o grupo tem, seja ele vindo de
salarios, auxilio familia, presentes ou doac¢des. O capital do grupo é constituido
com o patrimbnio das pessoas que aderem ao projeto; cada um que resolve
participar traz consigo o seu patriménio (bens moveis e imoveis) que passa a ser
coletivo. O dinheiro vindo do patriménio de cada um € usado especificamente
para a compra e construcdo de imoveis, reparacoes necessarias nos imoveis ja
existentes e investimentos em maquinarios para as empresas. As despesas
cotidianas do grupo (alimentacao, transporte, vestuario, lazer, férias, entre outros)
sao financiados pelo salario de cada um, presentes, doacdes, salario-familia,

auxilio desemprego, etc.

Segundo o grupo, a troca de mercadorias por dinheiro € um simbolo da alienagéo,

com a economia coletiva é possivel reverter esta situagdo porque o que ocorre €



a troca de trabalho e o centro passa a ser as relagdes pessoais e ndo mais o
dinheiro.

Com a economia coletiva € possivel experimentar novas formas de organizacao
da vida, por exemplo, na comunidade ninguém cuida sozinho de seus
rendimentos e da procura de um trabalho, esta passa a ser uma tarefa coletiva
que como consequéncia possibilita a desconstrucdo do poder daqueles que
ganham mais, que tém melhor formacdo profissional e pelos que possuem
propriedades. Na economia coletiva a propriedade e o dinheiro sao coletivos por
isso todos tem interesse em incentivar aquele que estd sem trabalho ou
insatisfeito com o trabalho que realiza, seja investindo em qualificacdo ou criando
novas areas de trabalho. Ha na comunidade varios casos onde uma pessoa
decidiu aprender uma nova profissdo e no periodo que a pessoa esta em
processo de aprendizagem ela continua membro da comunidade e usufrui de
todos os bens coletivos embora ela, neste periodo, ndo trabalhe em uma area de
trabalho ou empresa do grupo; muitas vezes nestes casos a pessoa, has horas
vagas, cuidam das criancas, levam e buscam as criangas na escola ou exercem
outra atividade que para a comunidade também é trabalho. A economia coletiva
proporciona o atendimento das necessidades consideradas improdutivas como
por exemplo tempo dedicado para aperfeicoamento da profissdo (realizacdo de
cursos), participacdo em congressos, seminarios, entre outros. Na comunidade
todos tém autonomia para decidir quando e como desejam realizar um curso, a

decisdo é apresentada para o grupo e decidida coletivamente na plenaria.

A economia coletiva quebra a relacdo producéo/salario; todos tem o controle
direto sobre a producéo e os resultados obtidos e com isso decidem o que fazer
com o dinheiro; esta possibilidade gera um processo de desalienacdo entre as
pessoas e o trabalho que realizam, gera também um processo de desalienacao
entre os desejos individuais, ou seja, 0 que eu gostaria de fazer/aprender e as
necessidades do capital (fazer o que a empresa ou sistema espera/necessita que
eu faga); gera também um processo de aprendizagem onde aprende-se a assumir
responsabilidades para si e pelo coletivo porque no momento em que uma pessoa
decide realizar um curso significa que todos assumirdo as despesas e atividades
no tempo em que a pessoa estiver fora. O mesmo acontece com as férias onde

cada um decide o tempo que necessita e quando vai usufrui-las. A economia



coletiva proporciona as pessoas a aprenderem a autogestionar a si mesmas, 0
seu tempo, a conhecerem suas reais necessidades e assumirem
responsabilidades. Por isso a autogestdo tem que ser um processo desejado
individualmente por cada um pois ela requer um desenvolvimento pessoal que

exige uma nova maneira de encarar a vida e as relagdes sociais e pessoais.

A pratica da economia coletiva também possibilita que as pessoas sejam
valorizadas pelas suas qualidades e talentos e ndo pela quantidade de trabalho,
que no sistema capitalista sdo obrigadas a realizar para sobreviverem. Na
comunidade ndo ha um limite de retirada de dinheiro por pessoa, cada um retira
do caixa aquilo que necessita para suas necessidades pessoais. Do caixa Unico
sao pagos: alimentacéo, plano de saude, automoveis (incluido seguro, consertos,
troca de pecas e combustivel), telefone, vestuario, livros (ha uma biblioteca
comum), jornais e revistas; as pessoas precisam ter ainda dinheiro para outras
necessidades como cinema, bar, cigarro, teatro, museu, etc., mesmo assim nao
h&a uma mesada, cada um recorre ao caixa quando necessita de dinheiro extra.
Este exercicio contribui para que cada um aprenda a ser responsavel pelos outros
€ a assumir uma postura consciente sobre o dinheiro e a forma como ele é
investido; o desafio € que cada um aprenda a utilizar o dinheiro de acordo com
suas necessidades reais ao invés de praticarem o consumo alienante®. Aqui
cabem algumas reflexdes sobre a desalienacdo do consumo, 0 consumo como
mediacdo do bem viver onde o que importa é a satisfacdo das necessidades
pessoais, a preservacdo da saude e do bem estar onde as aparéncias e

imaginarios produzidos pela midia ndo tém importancia. Segundo Mance,

“Praticar o consumo como mediacdo do bem viver requer o
refinamento das sensibilidades e sentidos humanos, bem como o
desenvolvimento de critérios avaliativos a partir dos quais
selecionam-se 0s objetos, dentro das possibilidades de consumo
que cada um tenha, que venham a contribuir da melhor maneira,
com a singularizagdo de cada pessoa, com o0 bem estar social e
com a preservacéo dos ecossistemas.” (Mance, 1999:28)°

O consumo € a ultima etapa de um processo produtivo e suas escolhas sao feitas

pelo individuos em particular e pela sociedade como um todo, as decisées do

% O conceito esta referido na pagina 20
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consumo podem influenciar na geracdo ou manutencgéo de postos de trabalho, na
preservagcdao do meio ambiente, na reciclagem de materiais, no combate a
poluicdo, na promocdo do bem estar coletivo da populacdo, da comunidade, do
pais e do planeta, mas também pode, ao contrario, gerar desemprego, colaborar
na destruicdo do meio ambiente e na extingdo de espécies animais e vegetais,
producdo cada vez maior de lixo ndo biodegradavel, aumento da poluicdo e na
piora da qualidade de vida da populacdo, comunidade, pais e do planeta. Por
isso ha a necessidade de ser dado um passo maior em dire¢cdo ao que Mance
denomina de consumo solidario, “o consumo solidario ocorre quando a selecao
do que consumimos é feita ndo apenas considerando 0 nosso bem viver pessoal,
mas igualmente o bem viver coletivo” na pratica significa consumir produtos que
embora possam nao ter uma alta qualidade ou possam ser um pouco mais caros,
mas que tenham a finalidade direta ou indireta de promover o bem viver da
coletividade, ou seja, manter empregos, reduzir jornadas de trabalho, preservar
0S ecossistemas, combater o trabalho escravo, etc. Os produtos comprados
coletivamente pela comunidade de Niederkaufungen seguem a linha do consumo
solidario, a maior parte dos produtos € comprada de uma firma que vende
somente produtos sem agrotoxicos e conservantes e produtos produzidos na
regido de forma que o dinheiro circule na prépria regido conservando postos de
trabalho e criando novos, assim como uma clara visdo da importancia da
preservacdao do meio ambiente. Os produtos adquiridos pela comunidade sao
mais caros (em termos financeiros) mas sao mais valorativos porque procuram
atender as demandas do bem viver coletivo. O consumo individual de cada
membro da comunidade segue a mesma linha de pensamento, contudo existem
opinibes e situacdes particulares, necessidades diferenciadas e como
conseqiéncia consumo diferenciado, na prética significa que ha pessoas que
adquirem roupas em lojas de roupas usadas e brechds, outras compram em
liquidacdes ou em lojas que oferecem produtos mais baratos. Embora o grupo
tenha como objetivo o consumo solidario, ha que se considerar a autonomia de
cada individuo onde cada um tem uma opinido prépria sobre o tema e deve-se
respeitar o processo individual de desenvolvimento e aprendizagem de cada um,
a partir do momento em que se forca uma situacdo (por exemplo comprar

somente roupas usadas) cai-se numa “ditadura” e possivel dissolucéo do grupo e



com isso perde-se também a chance daqueles que tem a possibilidade de no

futuro aderirem, também na esfera privada, ao consumo solidario, que o fagcam.

As relacdes na comunidade sdo baseadas na confiangca mutua o que contrasta
com as relacdes hierarquicas e de controle existentes no conjunto da sociedade.
O sistema do caixa Unico funciona ha 25 anos, embora haja conflitos referente ao
que se consome e situa¢gBes onde o caixa estd no limite, fica evidente que ha um
progresso do grupo no sentido de ndo haver um controle sobre cada individuo,
cada um é responsavel pela decisdo de quanto dinheiro necessita e pelo tipo de
consumo que pratica. A partir do momento em que as pessoas sao donas dos
meios de producgdo, decidem sobre o tipo de produto que querem produzir, 0
tempo que dedicam a producéo, a quantidade de capital investido e como investi-
lo, elas recuperam sua autonomia, que antes estava sob o poder do chefe, e
passam a exercer a autogestao. O fato das finangas da comunidade estejam sob
o controle de todos e cada um, a qualquer momento, pode exercer o veto,
significa um grande passo em direcdo a democracia. Os gastos individuais de
cada pessoa ndo sdo “secretos”, a cada retirada a pessoa anota a quantidade de
dinheiro e o motivo da retirada, no final de cada dia é verificado, pelo pessoal que
trabalha na administragdo, se a quantidade de dinheiro retirado do caixa
corresponde com que esta anotado. O objetivo é ter a transparéncia onde cada
centavo é gasto, contudo pode-se também aferir que existe um controle social do
grupo sobre o individuo. Ocorreram alguns casos onde no final do dia havia
menos dinheiro no caixa do que estava registrado; segundo um dos membros da
comunidade que desde sua fundacéo trabalha na area da administracdo, foram
fatos isolados e infimos perto do montante que é movimentado a cada dia, més e
ano, no geral o caixa unico tem funcionado com éxito. O fato de que o caixa
anico tenha éxito do ponto de vista administrativo e financeiro ndo significa que
nao hajam conflitos; um dos fatores que contribui para esse éxito € exatamente a
possibilidade e a cultura que a comunidade desenvolveu para que os conflitos
sejam transparentes e tenham espaco para serem trabalhados, e isto ocorre de
duas formas: estrutural/organizativa e subjetivo (desenvolvimento pessoal de

cada um).

6.2.3 Consenso



O processo de tomada de decisbes e a forma como deveria acontecer foi um
aspecto que desde o inicio esteve presente nas reflexdes do grupo. Para o grupo,
desde o inicio estava claro que as decisdes pelo principio da maioria ndo era

adequado para o tipo de projeto que eles estavam compondo.

“Pelo principio da maioria, a maioria vence a minoria. A deciséo da
maioria exige que todos se concentrem em uma idéia a qual passa
a ser a verdadeira; ela vai contra a vontade de uma parte do grupo
e conduz a minoria a subordinacdo da maioria [...] desta forma
sera praticado o poder dagueles que estdo de acordo contra
aqueles gque tem outra idéia. ConseqUéncia: as decisfes nao serdo
aceitas e praticadas por todos. Por este motivo ndo adotamos a
decis&o pela maioria” (Carta de Principios:1983:6)*

Para o grupo o importante € que cada idéia e posi¢cado de cada um seja ouvida e
levada em consideracdo e quando uma decisdo for tomada que esta seja
praticada por todos, por isso decidiram adotar o consenso como forma de

decisao.

No principio do consenso néo ha votacéo e todos tem direito ao veto; o consenso
€ um exercicio constante onde as pessoas aprendem a ouvir umas as outras e
juntas construirem uma decisdo coletiva ao invés de virem com uma idéia pronta
na cabeca e defendé-la até que ela seja aceita por todos. A idéia é que ndo sejam
construidos posicoes que serdo defendidas por um grupo reproduzindo assim a
estrutura de poder existente no principio da maioria, mas que seja possivel uma
solugédo onde cada um assuma sua posi¢ao claramente e ao mesmo tempo esteja
preparado para ceder em alguns pontos até o limite que, para a pessoa que

cedeu, seja possivel praticar a decisao proposta.

Para melhor entendimento citar-se-a um fato concreto ocorrido na comunidade.
Na comunidade vive um homem que tem dificuldades de locomogé&o; o caminho a
ser percorrido da casa onde ele mora até a sala de reunides e refeicbes do grupo
é irregular e formado por vegetacao e pedras que molhadas (pela chuva ou neve)
sdo um grande risco para a ocorréncia de acidentes. Esta pessoa formulou uma

proposta para o grupo onde ele desejava que o caminho fosse asfaltado. Ele
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contactou uma firma especializada que realizaria o servi¢co. A proposta foi para a
plenaria mas nédo foi aprovada porque algumas pessoas da comunidade foram
contra o asfalto. Na pratica houve um veto. Contudo o veto ndo significou que o
caminho nédo deveria ser alterado mas que as pessoas queriam ser ouvidas. Uma
das moradoras da comunidade é paisagista e por diversos motivos foi contra o
asfalto, em contrapartida ofereceu-se para junto com todos os interessados
acharem uma solucéo conjunta para o problema. Houve alguns encontros e juntos
chegaram a uma alternativa que atendesse os desejos de todos os envolvidos.
Neste caso todos tiveram que ceder, entende-se aqui - ouvir a necessidade dos
outros -, para a paisagista o caminho ndo necessitava ser alterado, ao ouvir a
necessidade do outro ela procurou conciliar com sua necessidade e para isso
teve que investir seu tempo na busca de uma alternativa ao asfalto; ela acabou
por organizar e realizar as alteragfes necessarias no caminho; a pessoa que
iniciou 0 processo, ao ouvir a necessidade dos outros, cedeu no momento em que
também teve que esperar mais 6 meses até que o fato se concretizasse o que
significou mais um inverno numa situacao dificil para ele. O novo caminho nédo € o
ideal (como seria o de asfalto) para a pessoa que tem problema de locomocéo
mas atende as suas necessidades.

O principio do consenso possibilita a todos que reflexionem profundamente sobre
seus desejos, necessidades e limites, e conduz a aprendizagem de ouvir 0s
desejos e necessidades das outras pessoas para que se possa a partir dai
formular propostas e decisdes. Esta € uma forma de decisdo que permite que se
desenvolva uma outra cultura, ou seja, a cultura da coletividade; através do
exercicio da tomada de decisbes pelo consenso tém-se a oportunidade de
aprender a tomar-se decisdes verdadeiramente coletivas onde os desejos de

todos estejam contemplados e, de alguma forma, satisfeitos.

7

A pratica do consenso sO € possivel se as pessoas realmente desejarem
aprendé-lo pois esta pratica vai de encontro as estruturas de poder que todo
individuo aprende desde cedo em seu processo de socializacdo, ela requer uma

outra logica racional e emocional de como lidar com as situagées.

“Eu tenho uma idéia e gostaria de coloca-la em pratica e para isso
tenho que convencer os outros. Se eu tenho a impresséo que as
outras pessoas tém outra idéia mas elas realmente me ouvem, e
ao contrario, eu também as ouso, entdo percebo que estou



preparado para levar também em consideracdo as outras idéias, e,
se todos assim procedem podemos juntos construir uma terceira,
quarta, quinta idéia até que todos os desejos e vontades estejam
contemplados.” (Carta de Principios, 1983:6)°

A préatica do ouvir 0 outro ndo ocorre, muitas vezes, de maneira harmoénica, ela
pode desencadear conflitos internos por parte daqueles que por algum motivo
estdo no seu limite emocional e ndo conseguem avancar na busca de uma
solucéo coletiva; neste momento chega-se a uma situacao de conflito onde muitas
vezes € necessario a intervencdo de uma outra pessoa que tem como funcao
moderar a conversa de forma neutra entre aqueles que estdo com dificuldades de

avangcar.

A pratica do consenso refor¢ca a desalienacdo dos individuos ndo somente em
relacdo ao seu trabalho mas também enquanto protagonistas na construcédo de
uma sociedade que visa resgatar o valor do ser humano que, no modo de
producao capitalista, foi reduzido a uma ferramenta (forca de trabalho). Possibilita
também o exercicio da democracia real, isto €, aquela em que as desigualdades
entre as pessoas nao sdo motivos para a construcado de hierarquias de poder, as
desigualdades séo vistas como diversidades que contribuem e complementam o

coletivo.

A comunidade de Niederkaufungen € orientada e fundamentada por teorias de
esquerda e a diversidade que as comp0de; desde a constituicdo do grupo teve-se
presente o respeito a opinido de cada um e a diversidade teorica, estas, ao invés
de promover um campo de disputas, sdo vistas como ponto positivo e importante
para a pratica efetiva da democracia ao mesmo tempo que, com sua diversidade,
contribuem para o avanco do grupo. Na pratica significa que se o grupo tivesse
optado, por exemplo, por seguir uma unica linha ( a marxista) talvez néo
houvesse avancos (tedricos e praticos) para a autogestdo pois as teorias
marxistas néo trataram da questdo da subjetividade do ser humano ao analisa-lo
como o protagonista que colocaria o0 modo de producédo capitalista em cheque. As
diversas experiéncias histdricas sobre a autogestdo mostram que o fato dos
trabalhadores serem os donos dos meios de produgcédo ndo é garantia para que a

autogestao se realize pois a autogestéo € feita por seres humanos e estes estao
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condicionados a estruturas de poder, hierarquias, concorréncia etc., que
necessitam ser desconstruidas para que a autogestdo seja praticavel. Com este
exemplo tem-se a dimensdo que a pratica do consenso pode proporcionar

tornando-o um componente fundamental para o exercicio da democracia.

A prética do consenso requer um processo de aprendizagem também em relacéo
ao tempo que dedica-se para a tomada de decisdes, muitas vezes hi a
necessidade de varios encontros até que se chegue uma solucdo que satisfaca a
todos. Uma das empresas da comunidade de Niederkaufungen obteve uma
proposta para montar coletores solares, era um grande projeto com uma boa
entrada de dinheiro mas também com riscos, a decisao tinha que ser tomada em
uma semana, muitas pessoas acharam o risco muito grande, outras néao tinha
informacgdes técnicas suficientes sobre o assunto. Resultado: a empresa da
comunidade nédo participou do projeto porque ndo houve tempo para atender as
necessidades e duvidas dos moradores da comunidade. Na logica capitalista
seria absurdo pensar em “perder” um negocio, mas na logica solidaria o que vem
primeiro € o ser humano e néo o dinheiro. Neste ponto a comunidade quebra com
a logica capitalista, o resultado é positivo ( na l6gica solidaria) porque o grupo se
fortalece através da confianga que adquirem pois todos s&o juridicamente
responsaveis também pelas dividas que o grupo contrai; se fortalece também
porque realmente praticam a autogestdo no momento em que decidiram sem a

pressdo de um chefe, do mercado e da l6gica da sociedade capitalista.



Método da pratica do consenso na comunidade de Nied  erkaufungen
Todas as tercas-feiras as 20h30 os moradores da comunidade realizam uma

plenaria para tratar dos assuntos do cotidiano e tomar decisdes. A plenaria é uma
forma de encontro que esta presente desde a constituicdo da comunidade,
entretanto, com o tempo foram sendo criadas estruturas de modo que a plenaria
se tornasse eficaz cumprindo seu objetivo de informar e tomar decisdes. Ela esta

constituida em trés partes como mostra o quadro abaixo:

Plenaria

22 Parte 3?2 Parte

Primeira parte - este momento é dedicado para os mais variados tipo de
informagdes (pessoais, administrativas, organizagao, etc.). O primeiro momento
da plenaria € dedicado as informacdes pessoais e tem como titulo “Boas novas”
onde sdo compartilhados acontecimentos da vida pessoal. Por exemplo: “fui
aprovado na prova que realizei; participei de um congresso e fiz uma conferéncia
gue foi muito bem aceita pelo publico; meu filho perdeu o primeiro dente; minha
filha deu o primeiro passo.”, etc., apos vem as informacdes administrativas e de
organizacdo. Esta ordem demonstra a preocupag¢do do grupo em trazer o ser
humano para o centro dos acontecimentos e tentar eliminar a dominacdo que a

economia exerce na sociedade e consequentemente no proprio grupo.

Segunda parte — na plenaria sao lidas as decisdes oriundas dos grupos de

discussbdes e formalmente decidas por todos.



Terceira parte — 0s grupos de discussdes encontram-se depois da pausa e cada
pessoa escolhe o grupo de acordo com seu interesse. Cada grupo discute um
tema que podera ter solucdo em um turno (3 semanas) ou nao; normalmente nao
ha limite de tempo fixado para as decisdes. As discussbes dos grupos sao
protocoladas e, no maximo, na quinta-feira estdo disponiveis para 0s outros
lerem. As decisdes propostas pelos grupos devem ser fomuladas no minimo 15
dias que antecede a decisdo de forma que todos possam ler, refletir, concordar ou
discordar, perguntar ou sugerir mudancas. A proposta é decidida formalmente na

plenaria quando foi aceita por todos.

Estrutura da pratica do consenso

1 semana 2 semana 3 semana 4 semana
informacdes informacdes informacdes informacdes
decisbes decisbes decisbes decisbes

pausa pausa pausa pausa

Grupos de discussdo Grupos de discusséo Grupos de discusséo Prestacéo de contas

* Os grupos de discussao encontram-se 3 vezes consecutivamente com as
mesmas pessoas, discutem sobre um tema e propde uma solucéo.

« O turno seguinte comeca com novos temas, caso haja temas anteriores
que ainda ndo tenham uma solucéo, o0 grupo continua com o0 mesmo tema
e novos membros podem tomar parte das discussoes.

* A cada quatro semanas uma empresa ou area de trabalho faz um relatorio
de suas atividades o qual é composto por: finangas, estrutura de trabalho,
perspectivas e situagdo pessoal de cada membro que compde a empresa
area de trabalho.

O relatério de trabalho fica a disposicao de todos (por escrito) na sala comum do
grupo pelo menos uma semana antes de sua apresentacdo na plenaria. Na
plenaria os integrantes da empresa em questdo se colocam a disposicado para
responder as perguntas de todos que o desejam fazer. As perguntas sdo as mais




variadas, ha claramente um interesse do grupo em saber da situagédo pessoal de
cada um, principalmente no que se refere a realizagdo pessoal com o trabalho
que realizam e os desejos e necessidades que tém, assim como 0 que a
comunidade pode fazer para que a empresa ou area de trabalho supere as suas
dificuldades. Um dos aspectos que chama atencdo € a transparéncia das
informagdes que sdo detalhadamente esclarecidas por escrito ou oralmente na

plenaria.

Neste momento sdo também discutidos os conflitos existentes e, se houver
necessidade é realizado uma sessao extra para que os conflitos possam ser
colocados para toda a comunidade de forma que juntos pensem numa solucéo. O
fato da economia ser coletiva leva que todos os integrantes da comunidade
tenham interesse em que todas as empresas e areas de trabalho funcionem e
tenham éxito o que promove a solidariedade entre todos. Este € um fato muito
importante porque mesmo entre aquelas pessoas que tem atritos pessoais, e em
alguns casos, desavencas a solidariedade também esta presente. Uma moradora
da comunidade necessitava entregar uma encomenda na cidade vizinha e
informou o fato a todos, um morador que iria para essa cidade (ele ndo tém
contato com essa moradora por atritos pessoais) levou a mercadoria e a
entregou; ao ser questionado porque ele o fez, ele respondeu: “tudo que eu faco
agui estou fazendo também para mim, temos que saber separar as dificuldades
pessoais do trabalho sendo a comunidade nao funciona”. O fato de toda a
propriedade e ganhos na comunidade serem coletivos eleva o grau de
responsabilidade que uns tem sobre os outros o que resulta numa cadeia de

cooperacao mutua onde o bem estar coletivo esta acima dos atritos pessoais.

6.2.4. Desconstrucao das estruturas de poder na peq uena familia burguesa e
na questao de género

A familia é o primeiro contato e o0 primeiro espaco de socializacdo do ser
humano, e portanto tem um papel muito importante no processo de
desenvolvimento de cada individuo. A sociedade capitalista € fundamentada em
relacbes hierarquicas e estruturas de poder, e a familia por sua vez, educa as
criancas para com os valores da sociedade em que vive, consequentemente

contribui para que a crianca, desde cedo, aprenda a exercitar o poder, a



hierarquia e a concorréncia. Para a comunidade, a pequena familia representa um
modelo onde as relagdes que se estabelecem sdo a hierarquia entre mée, pai e
filho(a), a propriedade de uns sobre o0s outros, a opressdo e obediéncia,
repressdo da sexualidade e a repressdo do desenvolvimento de cada um de
acordo com suas proprias necessidades. As relacdes dos pais com seus filhos
reproduzem as formas de relacdes que no sistema capitalista sdo necessérias

para que este funcione.

“Nés aprendemos que ndo somos amados por aquilo que
realmente somos mas pelas atitudes que praticamos que, na
realidade, sdo atitudes esperadas pelos outros. Isto significa que
obedecemos e nos ajustamos a este tipo de relacdo, na qual
perdemos 0 nosso eu, na qual nés agimos de acordo com o que 0s
outros esperam de nds para que sejamos aceitos e amados. Nés
negociamos igualmente a autoridade, a hierarquia entre nés e
exercitamos o poder|...] Se nés nao respondemos as expectativas
alheias somos isolados pelo grupo. Todos nés temos medo da
rejeicdo e de ficar sozinho, por isso procuramos satisfazer as
expectativas de nossos pais e da sociedade; mesmo assim nos
sentimos infelizes e sozinhos entdo procuramos a seguranca que
necessitamos num companheiro(a)”(Carta de Principios, 1983:13)

O desafio que o grupo se coloca é construir outro tipo de relagdo entre as
pessoas aceitando-as como elas sdo sem categoriza-las (lerdo/rapido,
gordo/magro, inteligente/ndo inteligente, capaz/incapaz, etc.) ressaltando as
qualidades e talentos que cada um possui, e socializar/educar a nova geracao
para uma pratica solidaria nas relacfes pessoais. Segundo o grupo, a estrutura
da familia ndo favorece a este processo de aprendizagem por isso optaram por
viver coletivamente, na pratica significa que, na comunidade, todos vivem em
habitacbes comunitarias. As habitagbes comunitarias sdo apartamentos que
variam de tamanho e numero de habitantes; o numero de pessoas por
apartamento € flexivel e esta atrelado, principalmente a capacidade fisica do
imével (0 numero de pessoas por apartamento varia entre 3 a 8 pessoas).
Atualmente a comunidade possui 12 habitagcbes comunitarias e mais duas estao
em fase de construgcdo e reforma. As habitacbes comunitarias funcionam
baseadas nos mesmos valores da economia coletiva: cooperagéo e solidariedade.
Para a comunidade as habitacbes coletivas possibilitam a desestruturacdo da

pequena familia e do que ela representa

Nés pensamos que a vida em habitacbes comunitarias
proporciona a diminuicAo dos nosso medos, mas Somos



conscientes que este é um processo longo; temos claro que o
poder, a concorréncia, 0os ciimes oprimidos, etc., sdo sentimentos
que aprendemos e exercitamos desde crianca e para gue nos
libertemos deles talvez seja necesséario a vida inteira, mesmo
assim fazemos esfor¢cos a cada dia para que atingimos um grau
minimo de confianca entre nés e um sentimento de que somos
aceitos pelo grupo.”(Carta de Principios, 1983:13)

As habitacOes coletivas possibilitam que as pessoas pratiquem a tolerancia, o
ouvir a necessidade dos outros e também possibilita 0 exercicio de poder mostrar
seus pontos fracos sem ser recriminado e isolado pelo restante do grupo. A
comunidade desenvolveu uma dinamica para que, na pratica, este exercicio
aconteca, esta dindmica € denominada “noite de encontro do grupo” (WG Abend).
Cada habitacdo decide a freqiéncia que este encontro acontecerd, algumas o
fazem semanalmente, outras quinzenalmente e algumas mensalmente; a idéia é
que as pessoas se encontrem para trocar idéias, e principalmente, para falar
sobre si, sobre sua situacdo atual, seus sentimentos em relacdo aos
companheiros de habitacdo, suas dificuldades, seus desejos, etc., € um momento
onde aguele que tem a palavra fala sem ser interrompido e os outros somente
ouvem, se alguém se sentir “atingido” com a fala devera primeiro solicitar a
palavra ou esperar a sua vez para colocar 0s seus sentimentos, ndo se trata de
defender idéias ou posicdes mas colocar o que motivou as atitudes tomadas.
Cada um fala sobre como se sente sem acusar o(s) outro(s). A comunidade
possui uma area de trabalho onde 3 pessoas oferecem o curso “Comunicacao
sem violéncia”, muitos dos moradores da comunidade realizaram este curso e
iIsso ajuda na dindmica das conversas. As pessoas gue vivem na comunidade tem
claro que os conflitos devem ser transparentes e ter espaco/tempo para serem
trabalhados. Contudo isso néo significa que funcione igual para todos, como ja foi
comentado depende da vontade e processo de desenvolvimento pessoal de cada

individuo.

Na comunidade a questdo do género também é um aspecto que eles procuram
trabalhar, na pratica significa que homens e mulheres sdo responsaveis pela
educacdo das criancas, ou seja, 0 tempo que cada um dedica as criancas €
dividido igualmente entre a mae e o pai; ndo ha desvalorizacdo do trabalho
reprodutivo; h4 um plano de tarefas e limpeza nas dependéncias comuns e todos
devem se inscrever; todas as pessoas que vivem na comunidade exercem uma

profissdo e todos podem abrir novas empresas, ou trazer novas idéias e



desenvolvé-las. Discriminacdo, moléstia sexual, agressdo corporal ndo sé&o

tolerados na comunidade.

6.3. Empresas e areas de trabalho da comunidade de  Niederkaufungen

As empresas e areas de trabalho que foram desenvolvendo-se na comunidade
fazem parte do projeto inicial do grupo que tinha como objetivo abranger quatro

areas especificas: alimentacéo, saude, moradia e desenvolvimento pessoal como

demonstra o quadro abaixo.

Nossa idéia: criagao de areas de trabalho, as quais cubram as necessidades dos quatros pontos
(Alimentagdo-moradia-desenvolvimento pessoal-saude)

®
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(Todas as areas de trabalho séo interligadas. Nesta apresentacéo grafica as areas de trabalho foram apresentadas separadas.)

Na area de alimentacao existe a cozinha que esté constituida como uma pequena
empresa. A cozinha fornece alimentacdo para toda a comunidade e para trés

empresas do grupo (creche, geriatria e centro de convivéncia), também oferece



servicos externos (catering) para festas e confraternizagcées. Também fazem parte
desta &rea a producdo propria de leite, queijo e iogurte; pomares (producdo de

marmeladas e suco de maca) e horticultura (verduras, hortalicas e raizes).

Na area de saude ha um consultério onde é fornecido atendimento psicologico e
supervisao; outro consultdrio onde é oferecido fisioterapia, acupuntura e ginastica
especial para tratamento de salde; e uma geriatria especializada para
atendimento de pacientes com Alzeimer. Na area de moradia ha uma empresa de
construcdo (especializada em isolamento térmico de residéncias e restauracao de
casas antigas), uma metalirgica e uma marcenaria. Também fazem parte desta
area uma empresa que faz o planejamento e montagem de placas solares. Na
area de desenvolvimento pessoal ha uma creche; um centro de convivéncia que
oferece seminarios e cursos (inclusive cursos que sdo reconhecidos oficialmente
por instituicbes publicas); um grupo de trés pessoas oferecem cursos sobre

“Comunicacdo sem violéncia®

(os cursos séo oferecidos também internamente).
Também fazem parte desta area projetos de pesquisa elaborados por pessoas da
comunidade e/ou terceiros. Como exemplo foi realizada em 2003 uma pesquisa
na comunidade sobre o tema sustentabilidade’. A sustentabilidade como principio
nao esta colocada na carta de principios redigida pelo grupo mas esta presente
no cotidiano da comunidade, nas discussdes e decisbes sejam elas referentes
aos individuos, ao grupo ou as empresas e areas de trabalho como demonstram
0s exemplos a seguir: a)ha na comunidade um quarto com varios armarios onde
encontra-se uma variedade de pecas de roupas, sapatos, cintos, xales, luvas,
etc., para uso comum, ou seja, normalmente antes de irem para uma loja
adquirirem 0 que necessitam, as pessoas procuram satisfazer as suas

necessidades com os vestuarios que la existem. H4 uma reflexdo em relacédo ao

6 Comunicacdo sem violéncia (GFK — Gewaltfreie Kommunikation) - A "Comunicacdo N&o-
Violenta" (CNV) é um modelo desenvolvido por Marshall Rosenberg que busca que os povos se
comuniquem de maneira eficaz e com empatia Enfatiza a importancia de expressar com
observagfes, sentimentos, necessidades e ordens de clareza uns aos outros, de maneira que
evitem uma linguagem classificatéria que rotule ou enquadre os interlocutores ou terceiros.
Aqueles que usam uma comunicacdo nao-violenta (chamada também de "comunicagéo
empatica”) consideram que todas as agOes estdo originadas numa tentativa de satisfazer
necessidades humanas, mas tentativas de fazé-la evitando o uso do medo, da falha, da vergonha,
da acusacdao, da coercéo ou das ameacas. O ideal da CNV é que para ter necessidades, desejos,
anseios, esperancas ndo sejam satisfeitos as custas de outra pessoa. Um principio-chave da
comunicacao ndo-violenta € a capacidade de se expressar sem usar julgamentos de "bom" ou
"mau”, do que esta certo ou errado, porque € essa a razao do acento em expressar sentimentos e
necessidades é posta, em vez de criticas ou juizos de valor. (www.wikipedia.org)

"Pesquisa realizada pelo Centro de Pesquisa do Meio Ambiente da Universidade de Kassel em
parceria com a comunidade de Niederkaufungen.



consumo (0 que se consume e como), a tendéncia do grupo € primeiro reutilizar
nao somente as roupas mas também maquinas, ferramentas, etc. As roupas que
se encontram a disposi¢cado de todos sdo oriundas de doacdes, presentes e das
proprias pessoas da comunidade; b) todos os alimentos que a comunidade
consome sao comprados coletivamente; esta tarefa pertence a area de trabalho
cozinha, eles organizam os pedidos, recebem os produtos e os distribuem nas
dependéncias comuns da comunidade. Ha& também a possibilidade de serem
realizados pedidos individuais de acordo com a necessidade de cada um, contudo
os pedidos individuais sdo anotados e também comprados coletivamente®.
Importante destacar que toda a alimentagdo adquirida através das compras
coletivas sdo organicas, grande parte dos produtos adquiridos sdo da regido, as
frutas, legumes e hortalicas sdo da estacdo; c) as outras areas de trabalho e
empresas do grupo tem também presente o consumo solidario onde a decisdo do
gue é consumido é feita ndo apenas considerando o bem viver pessoal, mas o
bem viver coletivo. Segundo um dos fundadores da comunidade, a
sustentabilidade® n&o foi explicitamente mencionada na carta de principios porque
na época em que essa foi elaborada, embora o conceito existisse, ndo era
utilizado nas discussdes politicas e a idéia ndo estava presente nos discursos e
acOes do conjunto da sociedade. O conceito de sustentabilidade retorna a cena
politica, principalmente com a Eco-92 realizada na cidade do Rio de Janeiro,
Brasil (1992) onde foi estabelecido um documento onde os paises participantes
se comprometeram a refletir, local e globalmente, sob a forma pela qual governos
e empresas e todos os setores da sociedade podem cooperar no estudo de

solucées para os problemas sécio-ambientais.°

® As compras coletivas sdo realizadas semanalmente; ha na cozinha um caderno onde cada um
anota o seu pedido extra; os pedidos individuais possuem um lugar préprio para depdsito de forma
que cada um retira sua mercadoria de acordo com suas necessidades.

° O conceito sustentabilidade utilizado atualmente tem sua origem no relatorio World Commission
on Environment and Development9 no ano de 1987. Esse conceito reconhece a interdependéncia
da economia, sociedade e os fatores esséncias do desenvolvimento para uma vida sustentavel no
planeta. A definicdo da sustentabilidade, segundo esse relatério, é: “[...]supre as necessidades do
presente sem comprometer a capacidade de geragfes futuras de suprir suas proprias
necessidades.” (Diniz 2002:1)

9 Cada pais desenvolve a sua Agenda 21 e no Brasil as discussdes sdo coordenadas pela
Comissdo de Politicas de Desenvolvimento Sustentavel e da Agenda 21 Nacional (CPDS). A
Agenda 21 se constitui num poderoso instrumento de reconversao da sociedade industrial rumo a
um novo paradigma, que exige a reinterpretacdo do conceito de progresso, contemplando maior



O quadro acima coloca os objetivos que o grupo se propde o que nao quer dizer
que outras areas de trabalho ou empresas que ndo fagcam parte deste esquema
ndo possam ser criadas; existe, por exemplo, uma empresa onde sao
confeccionados artigos de couro (bolsas, cintos, pecas de vestuario, etc.), esta

empresa ndo pertence as quatro areas definidas pelo grupo.

harmonia e equilibrio holistico entre o todo e as partes, promovendo a qualidade, ndo apenas a
quantidade do crescimento.Com a Agenda 21 criou-se um instrumento aprovado
internacionalmente, que tornou possivel repensar o planejamento. Abriu-se o caminho capaz de
ajudar a construir politicamente as bases de um plano de acéo e de um planejamento participativo
em nivel global, nacional e local, de forma gradual e negociada, tendo como meta um novo
paradigma econdmico e civilizatério.



Organograma das areas de trabalho da Kommune Nieder  kaufungen
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O que fundamenta o objetivo do grupo em constituir areas de trabalho é a vontade e
necessidade de produzir o maximo possivel produtos e servigos ao invés de adquiri-
los de terceiros tentando, desta forma, eliminar a alienagéao do trabalho. A sociedade
em que se vive produz objetivando o lucro e para atingi-lo necessita separar a
producdo dos resultados obtidos reduzindo desta forma os trabalhadores em
assalariados. Segundo um dos fundadores do grupo: “nds poderiamos comprar toda
a alimentacao e servigos de terceiros, contudo estariamos reproduzindo a divisdo do
trabalho que leva a alienacéo. [...] NOs decidimos que deveriamos produzir na area
de alimentacdo e habitacdo porque sdo areas que satisfazem as necessidades
basicas de todas as pessoas e porque elas demonstram claramente a relagao
soberana que exercem na sociedade”. Para o grupo o fato de se ter a alimentacéo e
habitacdo reconhecidas como areas de trabalho representa a desconstrucdo da
alienacdo das necessidades diarias de cada pessoa, ou seja, a alimentacdo e a
habitacdo passam a ter o seu valor real reconhecido a partir do momento em que
estdo colocadas em igualdade com outras areas de trabalho; na pratica significa que
as pessoas que trabalham com a alimentacéo e construcdo tem o mesmo status das

pessoas que oferecem atendimento psicolégico, seminarios, cursos etc..

O fato de alguns terem curso superior e outros cursos técnicos ou nenhum curso nédo
influencia no status das pessoas no grupo; 0s saberes e processos de
aprendizagem nao institucionalizados sao reconhecidos e respeitados, o importante
€ que cada um contribua com suas qualidades e vocac¢fes; ndo ha diferenca entre
trabalho manual e intelectual. Neste ponto a comunidade rompe com a pratica
capitalista onde a remuneracdo do trabalho estd atrelada, principalmente, na
formacdao profissional formal. A dificuldade estd em romper com a cultura capitalista
pois percebe-se, atraves das falas, relatérios e protocolos que ha dificuldades neste
sentido. Em todos as prestacfes de contas das empresas é colocado a quantidade
de dinheiro que entra, o niumero de horas que cada um trabalha, e, quando ha uma
entrada significativa de dinheiro ha um destaque para a pessoa Ou grupo
“responsavel” por esta entrada. Pode-se dizer que existe uma “hierarquia interna
velada” pelo desejo que todo ser humano tem de ser reconhecido socialmente, e
especialmente pelo seu grupo. Algumas pessoas relataram que desejam trabalhar
fora, pois na comunidade n&o se sentem realizadas economicamente pois 0S
ganhos ndo sado compativeis com o trabalho que realizam. Percebe-se a dificuldade

gue as pessoas tém em reconhecer o valor do seu trabalho se este ndo for



“transformado” em dinheiro; naturalmente necessita-se de dinheiro para sobreviver
mas este ndo € o caso da comunidade pois até entédo todas as necessidades ditas
basicas (alimentag¢do, moradia, transporte, educacéo, lazer) sdo atendidas.

No quadro apresentado na pagina 16 as areas de producdo aparecem separadas
em quatro categorias, na pratica elas sao interligadas umas as outras. A matéria
prima fornecida pela area de trabalho agricultura € manufaturada pela éarea de
trabalho cozinha. Ap6s a manufaturagéo, a cozinha fornece alimentag&o para outras
areas de trabalho da comunidade. A relacdo entre as areas de trabalho ocorre
diariamente na troca de informacgdes, idéias e ajuda mutua como por exemplo a
metallrgica conserta maquinas e produz pecas para outras areas de trabalho. A
solidariedade entre as empresas e éareas de trabalho é um ponto forte na
comunidade pois ha cooperacao e trabalho conjunto ao invés de concorréncia. Ha
também um reconhecimento pelo trabalho realizado o que incentiva as pessoas a se
aperfeicoarem e a produzir produtos e servicos com boa qualidade; por exemplo a
area de trabalho cozinha fornece alimentacdo para o maternal, para a casa de
idosos e para a hospedaria, e diariamente recebem comentéarios sobre a qualidade
da alimentacéo, assim como sugestdes, criticas e elogios 0 que incentiva a cada um

a melhorar seu trabalho ou aperfeicoa-lo.

As areas de trabalho e empresas da comunidade tém em uma orientagdo comum
sobre o tipo de trabalho que realizam; visam produzir produtos e prestar servicos
gue sejam necessarios para a sociedade e que sejam social e ecologicamente
compativeis com 0s objetivos e principios do grupo. O grupo definiu alguns aspectos
gue, para eles, sao imprescindiveis para o desenvolvimento da comunidade: a)area
da saude - questionar a medicina convencional e utilizar outros métodos
terapéuticos; b) area técnica e de concertos — utilizacdo de técnicas e materiais com
0 menor gasto possivel de energia; c) area de desenvolvimento pessoal — promover
a criatividade; d) area de formacdo — relacdo entre pratica e teoria; e) area de
producdo de alimentos — plantacées ecologicas e utilizacdo de métodos sem a
necessidade do uso de produtos sintéticos e quimicos os quais produzem doencas e
prejudicam a matéria-prima do solo; f) refinamento e manufatura dos alimentos —
preservar a qualidade dos alimento utilizando, sempre que possivel, métodos que

ndo necessitam de aditivos quimicos; g) area de construgdo — construgédo de imoveis



e moveis sem 0 uso de materiais que s&o perigosos para a saude, construcdes sem

desperdicios de energia, arquitetura voltada para o bem estar das pessoas.™*

6.4. A categoria trabalho na comunidade de Niederka  ufungen

Os rendimentos do trabalho na sociedade capitalista sao diferenciados e
dependentes da valorizacdo que € atribuida ao trabalho realizado; a valorizacdo esta
atrelada ao tipo/nivel de formacdo, status social, idade e género das pessoas, ao
lucro da empresa, entre outros. A comunidade tem como objetivo que todo trabalho
realizado tenha o mesmo valor, o importante é que as pessoas tragam para a
comunidade suas aptidées e habilidade e as desenvolva; na pratica isto é possivel
porque praticam a economia coletiva o que significa que as atividades realizadas na
cozinha (lavar, secar, guardar a louca e deixar a cozinha em ordem) tem o mesmo
valor do trabalho realizado por uma pessoa que esta exercendo sua atividade na
marcenaria, no consultorio, na creche, etc. O mesmo acontece com o cuidar das
criancas que na comunidade é considerado trabalho; o fato de um adulto cuidar de
uma ou mais criancas significa que os outros tem este tempo para realizar outro
trabalho, ou seja, o conceito de trabalho néo esta reduzido a producédo de bens que
visem lucro. A utopia do grupo € que ndo exista mais diferenca entre hora de
trabalho e tempo livre, que as pessoas possam exercer atividades que lhes déem
prazer seja produzindo uma mercadoria, cuidando do jardim ou lendo um livro; a
comunidade foi criada com esta utopia e as estruturas que com o tempo foram
desenvolvendo-se objetivam que esta utopia se torne real, contudo a comunidade
ndo é uma ilha e as pessoas que la& vivem foram socializadas numa cultura
capitalista, a transformacdo desta cultura requer uma transformacdo no sistema
como um todo, ou seja, uma transformacao no conceito de desenvolvimento que se
guer para o ser humano e para a sociedade. A partir do momento em que os valores
sejam invertidos e as pessoas passarem a ser vistas como pessoas em sua
esséncia (ao invés de forca de trabalho) entdo teremos a possibilidade real de que a
sociedade desenvolva uma cultura do bem viver coletivo e da natureza. Para que a
transformacdo dos valores ocorra nao basta somente que os trabalhadores

assumam os meios de producdo, como pensava Marx, é necessario uma opgao pelo

! Carta de Principios da Comunidade de Niederkaufungen. (1983) pg.10



desenvolvimento humano pois muito do que hoje o ser humano se transformou é
consequéncia das relagbes e prioridades impostas pelo sistema capitalista. Contudo
alguém tem que comecar este processo, e através da pratica, (tentativas, erros e
acertos) mostrar que uma mudanca € possivel, o projeto da comunidade é um
exemplo pratico onde a cada dia sao feitas tentativas de se desenvolver uma cultura
da cooperacao, contudo esta ainda ndo existe, o projeto avangou ao mostrar o
caminho e ao desmontar varias estruturas capitalistas as quais ndo permitem que
uma outra cultura se desenvolva. Contudo, ha outros fatores que devem ser
trabalhados como os desejo e limites individuais, isto é, cada pessoa tem seu
processo de desenvolvimento pessoal que esta atrelado a sua histéria de vida, ha
situagcOes e conflitos onde algumas pessoas conseguem lidar bem e buscar uma
solucéo coletivamente, ao passo que outras pessoas sentem-se no seu limite e tem
dificuldades em avancar em um determinado assunto. Este € um dos grandes
desafios do grupo: como manter a democracia, o respeito as idéias e processos de
desenvolvimento de cada individuo e ao mesmo tempo dar um passo para O
desenvolvimento de uma cultura da cooperacdo? A tentativa é feita através da
pratica do consenso onde a pessoa(as) que tem necessidade de mais tempo,
explicacOes, alteracdes, etc. possa ser ouvida e respeitada; a comunidade rompe
também com o jargdo capitalista “tempo € dinheiro”, em muitas situacdes as
decisbes levam semanas para serem decididas até que todos, respeitando o
processo individual de cada um, tenham discutido e aceito realmente a proposta,

independente dos custos econdmicos que iSSO possa causar.

A comunidade de Niederkaufungen é autogestionaria, cada um possui autonomia
para decidir onde quer trabalhar e qual atividade quer desenvolver; ndo existe chefia
ou coordenacéo, todos sdo responsaveis pelo desenvolvimento da comunidade. Nas
empresas e areas de trabalho as tarefas e responsabilidades s&o divididas
igualmente, o que significa que todos sao responsaveis pela empresa em todos os
seus aspectos, inclusive pela limpeza. Os rendimentos do trabalho variam de acordo
com as exigéncias da profissdo de cada um, por exemplo as pessoas que trabalham
na creche tem a possibilidade de receber dinheiro estatal para financiamento de
projetos educativos, para que este fato se efetive necessitam cumprir alguns

requisitos (como ter um valor x de rendimentos); outras pessoas necessitam um



rendimento maior em funcéo do tipo de aposentadoria a que estéo vinculados, etc.'?
Contudo os rendimentos diferenciados sdo somente formais, na pratica todo o

dinheiro entra no caixa Unico e seu destino é decidido coletivamente.

Nas empresas e areas de trabalho da comunidade trabalham somente pessoas que
la vivem, ndo ha empregados para nenhum tipo de atividade, as tarefas de limpeza,
recolhimento do lixo, troca de lampadas, cuidados com o jardim e grama, etc., sao
realizadas por todos, ou seja, ndo ha divisdo social do trabalho. Uma das
dificuldades que o projeto enfrenta é a adesdo de novos membros pois 0 processo
de “entrada” na comunidade ndo se da pela simples vontade do interessado. As
pessoas que desejam participar do projeto necessitam primeiramente participar de
um seminario oferecido pela comunidade no qual serdo expostos e trabalhados os
seus principios.’® Apds esta primeira etapa as pessoas s&o convidadas a passarem
uma semana na comunidade (Kennenlern-Woche) na qual integram as areas de
trabalho em que sdo qualificadas ou que desejam conhecer. As “semanas de
conhecimento” ocorrem a cada dois meses. Ha pessoas que participam de trés,
guatro ou mais “semanas de conhecimento” até se sentirem preparadas para a
préxima etapa que é o periodo de experiéncia no qual as pessoas passam a viver na
comunidade. O periodo de experiéncia é de no minimo trés meses para a
comunidade e pode ser prorrogado por mais trés meses, contudo ha casos de
pessoas que necessitaram de um ano para essa etapa do processo de
conhecimento. Apos a decisdo da comunidade o candidato decide se quer aderir ao
projeto ou ndo. Este processo de decisdo é feito também pelo método do consenso
0 que significa que todos os membros da comunidade necessitam dizer sim para que
a pessoa seja aceita. Todos escrevem uma pequena carta para o candidato
colocando os motivos pelos quais ele pode ou ndo aderir o projeto. No caso de veto
nao significa que o processo esta encerrado mas que as causas do veto seréao
debatidas e trabalhadas, e uma solucdo em conjunto serd buscada. Na maior parte

dos casos os vetos foram trabalhados e o candidato pode aderir ao projeto. Nos

2 A Alemanha possui um sistema de bem estar social onde as pessoas tém a possibilidade de
receberem auxilios estatais para a garantia de sua subsisténcia. Por exemplo: auxilio familia - varia
de acordo com a situacéo financeira dos pais e da idade das criangas, ndo ha uma cota igual para
todos; o mesmo ocorre com o0s desempregados, a ajuda financeira dependera de varios fatores
(tempo de desemprego, qualificacao, etc.)

13 Atualmente a comunidade oferece 8 seminarios amusE comecam na sexta-feira a noite
e terminam no domingo a tarde.



seus 25 anos a comunidade recusou 5 pessoas. As pessoas que aderem ao projeto
trazem junto seus bens madveis e imdveis, ha dois casos em que as pessoas nao
tinham bens mas tinham dividas e essas foram assumidas pela comunidade
guebrando assim a ldégica capitalista. Contudo existe uma preocupacdo de que o
projeto desenvolva-se e seria impossivel economicamente aceitar um numero
grande de pessoas com dividas. O critério para que as pessoas integrem o projeto é
gue estejam de acordo com 0s principios que regem o grupo.

As pessoas que desejam deixar o projeto podem fazé-lo também lentamente, ou
seja, elas podem até um periodo maximo de um ano e meio viver e trabalhar fora da
comunidade e apOs este tempo decidir se retornardo ou ndo. No tempo em que
estao fora deverao providenciar seu sustento; no caso de afastamento total recebem
uma quantia em dinheiro que varia de pessoa para pessoa o qual também é

decidido em consenso.






